Zatgcznik do Uchwaly Nr 4/XXI/26
Zarzgdu Banku Spoldzielczego
w Konskich z dnia 10.06.2026 r.

Zatwierdzona Uchwatg Nr 1/V/26
Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego
w Konskich z dnia 18.06.2026 r.

Polityka wynagrodzen
Banku Spoéldzielczego w Konskich

Konskie, czerwiec 2026



Podstawowe dane regulacji:

Metryka regulacji

Wiasciciel dokumentu

Z0A

Pelna nazwa dokumentu

Polityka wynagrodzen Banku Spéldzielczego w Konskich

Data wydania

\Uchwata Nr 4/XX1/26 Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Konskich z dnia 10 czerwca 2026 roku

Data obowigzywania

03.07.2026 r.
Uchwata Nr 1/V/26 Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Konskich z dnia 18 czerwca 2026 roku

e Uchwata Nr 4/XX1/23 Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Konskich z dnia 7 czerwca 2023 r.

e Uchwata Nr 11/XV/24 Zarzadu Banku Spotdzielczego w Konskich z dnia 7 czerwca 2024 roku.
e Uchwata Nr 3/XX1/25 Zarzadu Banku Spotdzielczego w Konskich z dnia 18 czerwca 2025 roku.
Traci moc
e Uchwata Nr 4/IV/23 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Konskich z dnia 16 czerwca 2023 roku.
e Uchwata Nr 2/V/24 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Konskich z dnia 14 czerwca 2024 roku.
e Uchwata Nr 1/IV/25 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Konskich z dnia 27 czerwca 2025 roku.

Zmienia -

Kogo obowiazuje Wszyscy pracownicy
SPIS TRESCI:

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE .......coveretrreeereeeeesesessesssesessssesessessesssensssessssessssssensesesssssssssssenssssssessssssesenssssnsens 3
KRYTERIA PODZIALU NA WYNAGRODZENIE STALE | ZIMIENNE «..vveeuveerureeesseessesenseesssesesseesssesesssssnsesssssessssssssssessssssssesssssesssesssssesssesnsens 5
WYNAGRODZENIE STALE .veeeveeriveerireesreesreesvnesnnens

Oddziat 1. Sktadniki wynagrodzen statych
Oddziat 2. WYNQAGrodzenie ZASAUNICZE. ...............ueeecuueeeeeiieeeesieeeeste e etee e e sttt e e eetta e s s steeesasteaesasseasssasteesessseaessssaasssssees
Oddziat 3. Swiadczenia Wynikajgee z PrzepiSOW PIAWEA PIACY...........ccceveveeeererieereeeeseeeseseseseseesesesesssssesessssssssssesas 7
Oddziat 4. Swiadczenia pozaptacowe
WYNAGRODZENIE ZMIENNE....cccveerrereveerneees
Oddziat 1. Sktadniki wynagrodzen zmiennych
OUAZIAT 2. PIrOIMUE. ...ttt ettt et e ettt e e et e e ettt e e e st e e e et e e s st e e e sabbe e e s stseesasbaeesabseaenasnesenasnes 7
(000740} QST Vo To Tdo Yo |V o T=Tol [ ][ 1= SRR 8
Oddziat 4. Odprawa rentoWa [UD @MEIYLAING ............ccccueeeeeeiieeeeee ettt e e ete e et e e et e e s stta e s ssteeesssseaessstaaesnsees 8
Oddziat 5. Premia za sprzedaz produktow objetych umowami dystrybucyjnymi podpisanymi przez Bank
Ry o] (o FA1=] (o7 4 VAT (e K Lol SRS 8
KOREKTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO O RYZYKO ...veeeuveeeuteeeseesseessseesseeesueesseeesseessesesseessesanseesssesesssesnsesesssesssesesssesssseessesssenes 8
Oddziat 1. BudzZet NG WYNAGIrOAZENiQ ZIMIENNE ...............uveeieeeeeeiieeeeeeeeescctteetae e eeestaeataaeeeestsssstaaaesesssssssesaaaessssssssenaas 8
Oddziat 2. Proces dostosowania indywidualnego wynagrodzenia zmiennego do ryzyKa ..........ccccceeeeevuveeeeeeeeecivvennn.. 9

ROZDZIAL 2. ZASADY (POLITYKA) WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW, KTORYCH DZIAtALNOSC ZAWODOWA MA

ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA W BANKU ....cuiieiiiiiiieiieireiieiteeetetiaiseeseestasssssessasssssssssssssssssssasssssssssassssssnssassanses 10
ZASADY OGOLNE .vvuvvvuvurueunnsnsusnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnsssssnsssnnsnnsnnssnnnnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnn 10
WYNAGRODZENIE ZIDENTYFIKOWANYCH PRACOWNIKOW .....ccuuvrrrreeeeeeieitrreeeeeeeiesiunseeseeeesesissrasseesssessssssseesesessssssssessssessssssseseeessn 11
OCENA EFEKTOW PRACY ...uvvvvereeeeeieiusreeeseseeasasseseeesesesasssssssesssesasssssssssssssasssssssssesssesssssssssesssemssssssssesssenssssssssesssessssssssseseeesnsnnn 12
ZASADY WYPLACANIA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN ...veeiiiiieiutrreeeeeeeiiiisreeeeesesessssesssesssessssesssesssessssssssssssesssssssseessessns 13

ROZDZIAL 3. SZCZEGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW ZAANGAZOWANYCH W SWIADCZENIE USLtUG

............................................................................................................................................................................................................... 14

ROZDZIAL 4. PRZEPISY KONCOWIE .......eeeeeeeeeeeeeeessesessesesesassssssssssesssssssssessssssssssessssessssesasssssssssssssessssessssssnsasessesessesesases 14

ZALACZNIK-WYKAZ STANOWISK, KTORYCH DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPELYW NA

PROFIL RYZYKA BANKU ...cceuuiieiiiitettnnnieeeereeeeeensseeeseeeessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsssssssssans 16



Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1
1. Polityka wynagrodzen Banku Spoétdzielczego w Konskich, zwana dalej Polityka, opracowana
zostala na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz przepisoéw
implementujagcych w Polsce Dyrektywe¢ Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
(CRDIV) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878 (CRD V);

2) przepisow implementujacych w Polsce dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentow finansowych oraz
zmieniajacej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (tzw. dyrektywa MIFID II);

3) rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupehiajacego  dyrektywe  Parlamentu  Europejskiego 1 Rady  2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow
jakosciowych 1 wlasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikoéw, ktérych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji;

4) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe ;
5) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy ;
6) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

7) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentamis

8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

9) wytycznych EBA z dnia 2 lipca 2021 r. dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen
(EBA/GL/2021/04);

10) wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki 1 praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy 1 dystrybucji detalicznych produktow
1 ustug bankowych,;

11) wytycznych EBA z 29 maja 2020r. dotyczacych udzielania i monitorowania kredytow;

12) dyrektywy Parlamentu FEuropejskiego 1 Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

13) wytycznych ESMA z 11 lipca 2016 r. dotyczacych praktyk sprzedazy krzyzowej;

14) uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 .
w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

15) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w
bankach;

16) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

17) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w
bankach.

2. Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Konskich,



2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Konskich,
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Konskich,

4) Komitet Audytu - Komitet Audytu Banku Spoétdzielczego w Konskich,

5) Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Konskich,

6) organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

7) wynagrodzenie stale — skladnik wynagrodzenia spehlniajacy kryteria, o ktorych mowa
w § 4 ust. 4;

8) wynagrodzenie zmienne — sktadnik wynagrodzenia niespetniajacy kryteriow, o ktdrych mowa
w § 4 ust. 4;

9) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;

10)zidentyfikowani pracownicy - pracownicy, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku zatrudnieni na stanowisku wymienionym na wykazie stanowigcym
zatacznik do niniejszej Polityki;

11)zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie - zarzadzanie ryzykiem w zakresie, o ktorym mowa w
§ 3 ust.3 pkt 2 Rozp. MF;

12)baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wlasnych Banku stanowigcych sume kapitatu
Tier I i kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spetniajacy w szczegdlnosci
wymogi kapitalowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymodg bufora wskaznika dzwigni w
rozumieniu art. 92 ust. la CRR, a takze wymog potaczonego bufora zgodnie z art. 55 ust. 4
Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym 1
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

13)regulamin wynagradzania os6b istotnych — Regulamin wynagradzania os6b istotnie
wptywajacych na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Konskich;

14)regulamin wynagradzania — Regulamin wynagradzania pracownikow Banku Spoétdzielczego
w Konskich;

15)trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;
16) rok ,,n” —rok, za ktory dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika.

Uzyte w niniejszej Polityce okreslenia elementéw struktury organizacyjnej Banku zostaly
zdefiniowane w ,,Regulaminie Organizacyjnym Banku Spoétdzielczego w Konskich”.

3. Polityka pelni jednoczes$nie role ,,polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen”.
§2.
1. Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1)  adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang pracg, a takze motywowanie ich do
osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

2)  przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikdow przy jednoczesnym
zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen a rentownoscig
Banku;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowitl zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci uwzgledniat
prawa 1 interesy klientow.

2. Postanowienia Polityki dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow, w tym:



1) zidentyfikowanych pracownikow;

2)  pracownikow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow
bankowych lub §wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientow;

3) czlonkéw organow Banku.

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielkos$¢ ryzyka zwigzanego z dzialalnos$cig Banku oraz
zakres 1 stopien ztozonosci dziatalno$ci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikow lub grup pracownikow zréznicowane
sa ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace o
tej samej wartosci i jest neutralna pod wzglgdem pfci.

Polityka wprowadza zasady ustalania wskaznika relacji $redniego wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu do $redniego wynagrodzenia pracownikow.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje 1 ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek sredniego caltkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w
okresie rocznym.

Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysokos$¢ ww. wskaznika na poziomie 350%.

. Bank realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala, rozmiaru

dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewngtrznej organizacji oraz
charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

§ 3.

Postanowienia Polityki znajdujg odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w szczegoOlnosci w Regulaminie wynagradzania, Regulaminie wynagradzania osob istotnych,
a takze w umowach zawartych z pracownikami.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostgp do regulacji okre$lajacych zasady wynagradzania pracownikom.

Kryteria podziatu na wynagrodzenie state i zmienne

§ 4.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢ wynagrodzenia stale 1 wynagrodzenia zmienne,
z zastrzezeniem ust. 2 1 3, przy czym stale sktadniki winny stanowi¢ na tyle duza czg$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogole zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé wylacznie wynagrodzenie state.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego, w tym wynagrodzenia zmiennego komorki do spraw
zgodnosci nie jest uzalezniona od wynikow finansowych Banku.

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos$¢:
1)  opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2)  s3 nieuznaniowe i odzwierciedlaja poziom dos$wiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;



3)  saprzejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4)  sg trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres peknienia okreslonej funkcji lub
wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) sa nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wylacznie w nastepstwie zmiany zasad
wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;
7)  nie stanowig zach¢ty do podejmowania ryzyka; oraz
8)  nie zaleza od wynikow.

Sktadnik wynagrodzenia, ktéry nie speilnia kryteriow okre§lonych w ust. 4, uznawany jest
za sktadnik zmienny wynagrodzenia.

Wynagrodzenie state

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen statych
§5.

Na wynagrodzenia state sktadaja si¢ w szczegdlnosci:

1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa pracy; oraz
c) $wiadczenia pozaptacowe, w tym benefity;

2) wynagrodzenia przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Zebrania
Przedstawicieli,

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujacym prace na postawie umowy zlecenia
lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z tre$cig umowy.

Przyznanie pracownikom stalych skladnikbw wynagrodzen innych niZz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich
zapisow w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikéw w Banku, umowach
zawartych z pracownikami, a w przypadku czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej
odpowiednio takze w uchwalach Rady Nadzorczej oraz w uchwatach Zebrania Przedstawicieli.

Oddziat 2. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 6.

Podstawe wynagradzania w Banku stanowi miesigczne wynagrodzenie zasadnicze brutto,
przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, ustalane w taki sposob,
aby jego wysokos$¢ odzwierciedlata ilo$¢ 1 jakos¢ wykonywanej na danym stanowisku pracy, jak
réwniez wplyw stanowiska na wynik Banku.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego na poszczegdlnych stanowiskach ustalana jest w oparciu
o taryfikator kwalifikacyjny i tabel¢ miesigcznych stawek wynagrodzenia.

Wynagrodzenie  zasadnicze  pracownikéw  ustalane  jest  zgodnie  z przyjetym
w Banku taryfikatorem placowym oraz uwzglednia kwalifikacje pracownikéw i mozliwosci
ekonomiczne Banku. Taryfikatory placowe obowigzuja wszystkich pracownikéw Banku
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z wylaczeniem pracownikow wymienionych
w wykazie stanowigcym zatacznik do niniejszej Polityki.

Wynagrodzenie zasadnicze zidentyfikowanych pracownikow, zatrudnionych na podstawie
umowy o prace ustalane jest zgodnie zprzyjetym w Banku taryfikatorem ptacowym
stanowigcym zalgcznik do regulaminu wynagradzania osob istotnych.
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5. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w umowie
0 prace.

Oddziat 3. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy

§7.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia wynikajace
z przepisoOw prawa pracy (m.in. dodatek za prace w godzinach nadliczbowych oraz dodatek za prace
W porze nocnej) na poziomie okreslonym w przepisach. Zastosowanie $swiadczen korzystniejszych
niz okreslone w przepisach powszechnych mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez
wprowadzenie odpowiednich zapisow w regulacjach okreslajagcych zasady wynagradzania w Banku
lub umowach zawartych z pracownikami.

Oddziat 4. Swiadczenia pozaptacowe

§ 8.

1. System wynagrodzen w Banku uzupelniaé moga motywatory pozaplacowe materialne
i niematerialne, wspierajace mozliwo$¢ rozwoju pracownikéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.

2. Podstawowg formg motywowania pozaptacowego pracownikow w Banku stanowig benefity.
Wspieraja one w szczegolnosci takie obszary pracownika jak jego: zdrowie, rozwdyj,
zabezpieczenie przyszlosci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie odpowiedniego
balansu pomig¢dzy zyciem zawodowym i prywatnym.

3. Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegdlnoéci Pracowniczy Program
Emerytalny nie sg oparte na wynikach i przyznawane s3a wszystkim pracownikom lub
pracownikom danej kategorii.

4. Wprowadzenie kolejnych §wiadczen pozaptacowych powinno zosta¢ poprzedzone oceng czy to
swiadczenie spelnia kryteria dla sktadnika stalego, jezeli nie, nalezy uzna¢ takie Swiadczenie za
sktadnik zmienny 1 okre$li¢ zasady jego przyznawania, odpowiednio uzupetniajac regulacje
wewnetrzne Banku.

Wynagrodzenie zmienne

Oddziat 1. Sktadniki wynagrodzen zmiennych
§9.

1. Na wynagrodzenia zmienne sktadaja si¢ w szczegdlno$ci: premie, nagrody specjalne, odprawy
rentowe lub emerytalne, wynagrodzenie prowizyjne.

2. Przyznanie pracownikom zmiennych sktadnikow wynagrodzen innych niz wymienione w ust. 1,
mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisow
w regulacjach okre$lajacych zasady wynagradzania pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.

Oddziat 2. Premie
§ 10.

1. System premiowania pracownikéw w Banku ma na celu koncentracje dzialan pracownikow
na celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane z punktu widzenia Banku zachowania.



2. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytulu premii motywacyjno-uznaniowej skorelowany jest z
wynikami Banku i uwzglednia postawe oraz wklad pracy poszczegdlnych oséb i zespotow w
osiggni¢cie zatozonych na dany okres celow.

Oddziat 3. Nagrody specjalne
§11.

Nagrody specjalne maja charakter wyjatkowy 1 przyznawane sa za szczegdlne osiggnigcia
w pracy, wykraczajgce poza zakres obowigzkow pracownika. Przyznawane pracownikom nagrody
specjalne maja charakter uznaniowy, a ich wyptata uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Banku.

Oddziat 4. Odprawa rentowa lub emerytalna
§12.

1. Pracownikowi spetniajagcemu warunki uprawniajace do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub
emerytury, ktorego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rent¢ lub emeryturg
przystuguje odprawa pieni¢zna, ktorej wysokos§¢ uzalezniona jest od okresu pracy pracownika
w Banku lub zgodnie z przepisami prawa powszechnego.

2. Pracownik, ktory otrzymatl odprawe emerytalng lub rentowg nie moze ponownie naby¢ do niej
prawa.

3. Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych (zmiennych) §wiadczen emerytalnych
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku. Za
uznaniowe §wiadczenie emerytalne nie uznaje si¢ pracowniczego programu emerytalnego oraz
odpraw rentowych 1 emerytalnych przystugujacych wszystkim pracownikom Banku
spetniajagcym warunki uprawniajace do renty z tytutlu niezdolnos$ci do pracy lub emerytury,
ktorych stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rent¢ lub emeryture, przyznanych
na podstawie Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku.

Oddzial 5. Premia za sprzedaz produktow objetych umowami dystrybucyjnymi
podpisanymi przez Bank Spoétdzielczy w Konskich

§13

Premia dla pracownikow Banku Spoéldzielczego w Konskich za sprzedaz produktow objetych
umowami dystrybucyjnymi podpisanymi przez Bank Spoéldzielczy w Konskich przyznawana
jest pracownikom zaangazowanym w $wiadczenie ustug klientom 1 stanowig zachete do
odpowiedzialnej praktyki biznesowej. Szczegdétowe zasady przyznawania Premii za sprzedaz
produktow objetych umowami dystrybucyjnymi podpisanymi przez Bank Spoéldzielczy
w Konskich zawiera Regulamin wyplaty premii dla pracownikéw Banku Spoétdzielczego
w Konskich za sprzedaz produktow objetych umowami dystrybucyjnymi podpisanymi przez Bank
Spoétdzielczy w Konskich.

Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko

Oddziat 1. Budzet na wynagrodzenia zmienne
§ 14



Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczac
zdolnoséci Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidlowej bazy kapitalowej w dtuzszym
okresie 1 powinno uwzglednia¢ interesy cztonkow i1 deponentéw. Wynagrodzenie zmienne nie
powinno by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowaloby to utrata prawidlowej bazy
kapitatowe;.

Bank corocznie okresla w planie ekonomiczno-finansowym ramowy budzet na wynagrodzenia
zmienne na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 4. W procesie okreslania budzetu na
wynagrodzenia zmienne w ramach planu ekonomiczno- finansowego Bank stosuje mechanizmy
kontrolne w postaci opinii Zespotu ryzyk i analiz ekonomicznych.

Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, Bank bierze pod uwage zaktadane w Strategii
dziatania Banku wyniki biznesowe.

Zarzad w szczego6lnosci moze podjaé decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia zmienne, w
przypadku naruszenia przepiséw, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

Zarzad moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikow biznesowych.

W ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne ustalany jest budzet premiowy.

Wysokos¢ budzetu premiowego dla pracownikow ustala corocznie Zarzad w planie
ekonomiczno-finansowym Banku.

Budzet premiowy dla Zarzadu Banku oraz pracownikow ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku ustalany jest w rocznych planach ekonomiczno-
finansowych, zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg.

Oddziat 2. Proces dostosowania indywidualnego wynagrodzenia zmiennego do ryzyka
§15

Bank ustala zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen zmiennych tak, aby zachety do
podejmowania ryzyka byly zrownowazone z zachg¢tami do zarzadzania ryzykiem, w
szczegOlnosci poprzez uwzglednienie w przyznawanej premii stopnia przestrzegania zasad
obowigzujacych w Banku oraz wskazywanie maksymalnych pozioméw premii, w tym stosunku
zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia.

Decyzja, o przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest
na podstawie oceny efektow pracy danego pracownika, jednostki/komorki organizacyjnej
1 calego Banku, w szczegdlnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celow
1 uwzglednia podejmowane ryzyko.

Stosowane w Banku wskazniki korekty wynagrodzenia zmiennego o ryzyko odzwierciedlaja
przede wszystkim ryzyko zwigzane z dziatalno$cig danej jednostki/komorki organizacyjnej
Banku, na ktore wplyw ma pracownik tej jednostki/komorki. Wskazniki korekty o ryzyko dla
pojedynczych pracownikoéw mogg uwzglednia¢ wylacznie niektére rodzaje ryzyka.

Systemy premiowe stosowane w Banku uwzgledniaja metode kaskadowania celow,
tj. sa przektadane z celow strategicznych Banku na cele poszczegdlnych jednostek
1 komorek organizacyjnych oraz cele pojedynczych pracownikow. Cele wyznaczane
pracownikom, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku stanowig wypadkowa gtownych celow finansowych 1 niefinansowych Banku
1 uwzgledniajg zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku.



Rozdzial 2. Zasady (polityka) wynagradzania pracownikow, ktérych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

Zasady ogdlne
§16

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow), w tym cztonkow
Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

. Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Konskich podlega nadzorowi Rady
Nadzorcze;j.

. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;j.

. Rada Nadzorcza przygotowuje i1 przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujacy réwniez funkcjonowanie
Polityki wynagrodzen.

. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

§17

. Wykaz osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, obje¢tych
niniejszg Polityka wynagrodzen stanowi Zatacznik do niniejszej Polityki.

. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku na podstawie wynikow przegladu struktury
organizacyjnej identyfikuje pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka w Banku i aktualizuje wykaz jesli jest taka potrzeba.

. Wykaz podlega aktualizacji takze w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian
wysokosci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wptywajacego
na profil ryzyka Banku.

§18

. Zmienne skladniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposob przejrzysty,
zapewniajacy efektywng realizacj¢ niniejszej polityki.

. Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, umowa o prac¢ lub inna umowa stanowigca
podstawe sprawowania funkcji powinny by¢ sformutowane w sposo6b uniemozliwiajacy unikanie
obowiazkow wynikajacych z niniejszej polityki.

. Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy 1 wystepuja jedynie
W momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowiacej podstawe
sprawowania funkcji 1 ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkc;ji.

. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku, a taczna
wysokos¢  zmiennych skladnikow  wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym
pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych.

§19

. Bank ma obowigzek zapewnienia w Regulaminie pracy, Regulaminie wynagradzania,
Regulaminie wynagradzania osob istotnych, umowie o prace¢ lub innej umowie stanowiacej
podstawe sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skuteczno$ci realizacji niniejszej
polityki.

. Niniejsza polityka, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, Regulamin wynagradzania osob
istotnych, umowa o prac¢ lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewniaja
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mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.
Szczegdtowe kryteria dotyczace wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia obejmuja sytuacje w ktorych dany zidentyfikowany
pracownik:
1) uczestniczyl w dziataniach, ktéorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,
2) nie spehit odpowiednich standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.
. Zidentyfikowane osoby powinny zobowigza¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i1 odpowiedzialnosci w celu
podwazania skutkdw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie
wynagradzania, z wylgczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepisow
szczegblnych.

Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow
§20

. Na system wynagrodzen zidentyfikowanych pracownikéw w Banku sktadaja sie:

1) wynagrodzenia stale (zasadnicze) — obejmujace stale sktadniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja,
a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne
Swiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace na
réwnych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez
Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego pracownika,

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujgce zmienne skladniki wynagrodzen, zalezne od
zrbwnowazonych 1 dostosowanych do ryzyka wynikow lub innych czynnikéw okreslonych
w Polityce wynagrodzen.

Stale skladniki wynagrodzenia stanowia na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub

nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100 %

w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby, z zastrzezeniem ust. 3.

. Roczna wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia pracownika, ktorego dziatalno$¢ zawodowa ma

istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie przekracza rownowartoSci w ztotych

50 000 euro ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

Sktadniki wynagrodzen, ktore przyznawane sa proporcjonalnie, tj. skladki na ubezpieczenia

spoteczne oraz sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny przyznawane zgodnie z przepisami

prawa i w wysokosci okreslonej w tych przepisach, a takze $wiadczenia pozaplacowe, o ktorych

mowa w § 8 oraz zmienne sktadniki wynagrodzenia, jezeli sg nieistotne, nie sg uwzgledniane

przy obliczaniu stosunku mi¢dzy zmiennymi oraz statymi sktadnikami wynagrodzenia.

Proces przyznania wynagrodzenia zmiennego obejmuje: okreslenie budzetu na wynagrodzenia
zmienne, zgodnie z § 14 ust. 2, naliczenie wynagrodzenia zmiennego za dany okres oraz
okreslenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla danego pracownika z uwzglednieniem
korekty o ryzyko ex ante (korekta z gory, przed wydarzeniem si¢ czegos). Korekta o ryzyko
dokonywana jest po okresleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego przewidzianego do
przyznania za dany okres, ale przed jego przyznaniem. Korekta ex ante dokonywana jest na
poziomie pracownika w formie oceny.

. W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalezy od wynikow,
podstawg do okreslenia 1acznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena  wynikow
zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku w obszarze
odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow catego Banku; przy ocenie
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10.

11.

12.

indywidualnych wynikéw bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe 1 niefinansowe,
z zastrzezeniem §4 ust. 3.

Ocena wynikow odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez
bank dziatalno$cig gospodarcza.

Laczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie moga
ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego bazy kapitalowej to znaczy taczna kwota
przyznanych zmiennych skladnikéw wynagrodzen za dany rok nie moze spowodowac¢ obnizenia
wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wilasnych
Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;j.

Rada Nadzorcza, zatwierdza zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku, w tym
szczegdtowe kryteria i warunki uzasadniajace uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow jest okreslane szczegdétowo w ,,Regulaminie
wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Konskich”,
zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg i odpowiednich umowach.

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera ,Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Konskich”. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
wynagrodzenie state.

Rada Nadzorcza zatwierdza wynagrodzenie (stale i zmienne) pracownika na Stanowisku
ds. zgodnosci.

Ocena efektow pracy

§ 21

Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok
,n-1""1rok ,n-2” — obejmujaca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny.

1.
2.

3.

§22

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Podstawg oceny efektow pracy sag kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena

indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu.

Ocena wynikow catego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dtugoterminowej obejmujace:

1) koszt ryzyka — rozumiany jako wynik z tytulu rezerw celowych zgodny z zatwierdzonymi
planami finansowymi Banku,

2) koszt kapitalu — rozumiany jako poziom wspolczynnika kapitalu podstawowego
TIER I oraz wspdtczynnika zwrotu z kapitalu wtasnego (ROE),

3) koszt ptynnosci - rozumiany jako utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,

4) stopien realizacji planu finansowego Banku, tj. osiggnigcie wyniku finansowego
netto, sumy bilansowej, kredytow netto, bazy depozytowej oraz kapitalow Banku na poziomie
nie nizszym niz 80% wielkosci planowanych w planie ekonomiczno- finansowym Banku
zgodnych z zatozeniami Strategii dzialania,

5) stopien realizacji przyjetej Strategii dzialania Banku — pozytywna ocena realizacji celow
strategicznych dokonana przez Rad¢ Nadzorcza.

Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) dobre efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialno$ci
w ramach podziatu zadan w Zarzadzie,

2) pozytywna ocen¢ nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewngtrzny — wyniki audytu
wewngetrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidtowosci,

3) uzyskanie absolutorium w okresie oceny,

4) pozytywna ocen¢ r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw zgodnie z art. 22 aa ustawy
Prawo bankowe.
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Pozytywna ocena ogdlna uwarunkowana jest od tacznego spelnienia przestanek zawartych w ust.
3 iust. 4.

§23
Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz czlonkowie Zarzadu Banku
dokonuje Zarzad.

. Oceny efektow pracy innych niz czlonkowie Zarzadu zidentyfikowanych osob dokonuje sig¢

W oparciu o poziom realizacji powierzonych przez Zarzad celow.

Kryteria oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikdéw innych niz czlonkowie Zarzadu

zalezg od zaymowanego stanowiska i sg to kryteria finansowe jak i niefinansowe, odzwierciedlajace

realizacje celow wynikajacych z pelnionej funkcji, z zastrzezeniem §4 ust. 3.

Kryteria finansowe — to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji planéw

finansowych, operacyjnych, budzetéw — w razie natozenia takiej odpowiedzialno$ci i wskazania

tego jako zadanie premiowe z okreslonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu,

budzetu.

Kryteria niefinansowe:

1) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacj¢ powierzonych zadan dokonana przez
Zarzad,

2) ocena nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewngtrzny — wyniki audytu
wewngtrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidtowosci.

§ 24

. Pozytywna ocena danego zidentyfikowanego pracownika, po uptywie trzyletniego okresu oceny

jest wydawana, jezeli w stosunku do niej nie zostalo wszczgte postgpowanie przygotowawcze
przez organa $cigania, dotyczace podejrzenia popelnienia przestgpstwa na szkod¢ Banku oraz
jezeli w odniesieniu do trzech ocenianych lat w stosunku do Banku:

1) nie jest prowadzona likwidacja,
2)  brak jest postanowienia o upadtosci,
3) nie jest prowadzone postgpowanie naprawcze,

4)  wspotczynnik wyptacalnosci Banku nie jest mniejszy niz wymagany prog.

. Wyniki oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu za dany okres oglaszane sa w formie uchwaty

Rady Nadzorcze;.

Jezeli trzyletnia ocena efektow pracy danego zidentyfikowanego pracownika w oparciu o kryteria
okreslone w § 24 jest pozytywna, to zidentyfikowany pracownik podlegajacy ocenie jest o tym
informowany odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad na piSmie. W piSmie tym okreslana
jest kwota catkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Jezeli trzyletnia ocena efektow pracy danego zidentyfikowanego pracownika jest negatywna, to
zidentyfikowana osoba jest o tym informowana przez Rade Nadzorcza lub Zarzad na pismie,
w pisSmie tym Rada Nadzorcza lub odpowiednio Zarzad wskazuje, jakie warunki nie zostaty
spetnione.

Zasady wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

§ 25

Stosujac zasadg proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu.
Ocena efektéw pracy kazdego zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyplaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzen odbywa si¢ corocznie, po zakonczeniu roku obrachunkowego (roku
,»1""), najpdzniej do 30 lipca nastgpnego roku (roku ,,n+17).

§ 26
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1.

. Zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyplaty okreslonej w umowie o prace

indywidualnej odprawy lub rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy w przypadku
ogloszenia upadtosci Banku lub wszczgcia postgpowania naprawczego w stosunku do Banku.
Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty
lub realizacji tego Swiadczenia w takiej sytuacji.

Odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika,
ktorego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat pozostawania na
stanowisku kierowniczym, moga zosta¢ pomniejszone proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na
stanowisku powodujacym zidentyfikowanie jako osoba obj¢ta Politykg wynagrodzen.

Wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktorej mowa
w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanej osoby w ciagu trzyletniego okresu oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii odroczonej w odniesieniu do przyznanej zidentyfikowanemu
pracownikowi premii odroczonej w okresie jego pracy za dany trzyletni okres. W takiej sytuacji
ocena pracy zidentyfikowanego pracownika, po katem wyptaty premii odroczonej obejmuje tylko
1 wylacznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.

Rozdzial 3. Szczegolne zasady wynagradzania pracownikow zaangazowanych
w Swiadczenie uslug

§27

1. Wynagrodzenia zmienne, o ile sg przyznawane pracownikom bezposrednio lub posrednio
zaangazowanym w $wiadczenie ustug klientom, majg stanowi¢ zach¢te do odpowiedzialnej
praktyki biznesowej, uczciwego 1 rzetelnego traktowania klienta, oferowania klientom
produktow dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan oraz unikania konfliktu interesow w
stosunkach z klientami. W tym celu Bank w odniesieniu do pracownikow sprzedazy stawiane
im cele ilosciowe réwnowazy celami jakosciowymi, takimi jak: liczba reklamacji, satysfakcja
klienta, jako$¢ portfela kredytowego.

2. Bank nie wynagradza pracownikOw ani nie ocenia ich wynikow w sposob, ktory jest
sprzeczny z obowiazkiem polegajacym na dziataniu w najlepiej pojetym interesie swoich
klientow, na przyktad poprzez wynagrodzenia, cele w zakresie sprzedazy lub inne, ktore
zachecaja do rekomendowania lub sprzedawania danego produktu w sytuacji, gdy to inny
produkt moze lepiej zaspokoi¢ potrzeby klientéw. W tym celu Bank konstruujgc systemy
motywacyjne stosuje m. in. takie same zasady premiowania w odniesieniu do sprzedazy
wszystkich produktéw w ramach danej grupy produktow.

3. Bank stosuje rozne wagi dla sprzedazy produktow lub grup produktéw tylko w uzasadnionych
przypadkach, z zastrzezeniem ust. 1 1 2, np.: gdy wynika to ze stopnia ztozonos$ci produktu.

4. Bank unika sytuacji gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje wynagrodzenie zmienne w oparciu
jedynie o zrealizowane cele iloSciowe, bez realizacji celow jakosciowych. Poziom realizacji
celow jakosciowych powinien przeklada¢ si¢ na mozliwo$¢ przyznania premii oraz jej
wysokos¢. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego Bank bierze pod uwagg takie
wskazniki jako$ciowe jak wzrost liczby klientéw czy roznorodnos¢ produktéw posiadanych
przez klientow.

Rozdziatl 4. Przepisy koncowe
§ 28

Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku po uprzednim zaopiniowaniu
przez Komitet Audytu.
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2. Zasady Polityki podlegaja corocznemu przegladowi 1 weryfikacji co najmniej raz w roku
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.
3. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 2 obejmuje miedzy innymi:

a.
b.
C.

d.

c.

Zgodno$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,

Weryfikacj¢ stanowisk istotnych,

Przyjete zasady przyznawania i1 wyplaty stalych i zmiennych sktadnikow
wynagradzania,

Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych,

wskaznik okreslajagcy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

4. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

5. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie w ramach kontroli wewngtrznej na drugim
poziomie przez Stanowisko ds. zgodnosci.

6. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

7. Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorczg Banku.
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Zatqcznik do Polityki wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Konskich

Wykaz stanowisk, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

§1
Identyfikacja stanowiska istotnych

1. Identyfikacji stanowisk istotnych dokonuje si¢ na podstawie analizy struktury organizacyjnej
Banku oraz zadan komorek i1 stanowisk organizacyjnych opisanych w strukturze organizacyjnej
lub regulaminie organizacyjnym Banku, a takze analizy danych dotyczacych poziomu
wynagrodzen pracownikow.

2. Identyfikacja jest ponawiana cyklicznie — w okresach rocznych, w tym w zakresie poziomu
wynagrodzenia, a takze incydentalnie w razie dokonywania zmian w strukturze organizacyjnej,
a takze zmian zadan komorek lub stanowisk organizacyjnych w regulaminie organizacyjnym
Banku.

3. Identyfikacja cykliczna przeprowadzana jest w ramach zarzadczego przegladu struktury
organizacyjnej.

4. Identyfikacja incydentalna przeprowadzana jest przez Komorke kadrowa, we wspdipracy
z Zarzadem.

5. W wyniku identyfikacji opracowany jest wykaz stanowisk ,ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku zawierajacy :

a) nazwe stanowiska zgodnie ze strukturg organizacyjng Banku,

b) informacje o podstawie uznania stanowiska za kluczowa funkcje,

c) informacje o obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej na powotanie lub odwotanie
osoby petnigcej ta funkcje,

d) informacja o konieczno$ci informowania Komisji Nadzoru Finansowego o zmianie na
stanowisku bedacym kluczowa funkcja.

6. Wykaz stanowisk istotnych zawiera § 3 niniejszego zatacznika.

§2

Kryteria identyfikacji stanowisk istotnych

Kryterium identyfikacji kluczowych funkcji jest spelnianie przez pracownika pelnigcego dane
stanowisko zapisow Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 2021/923 z dnia 25 marca
2021r. w zakresie kryteriow jakoSciowych lub iloSciowych wyszczegolnionych w  tresci
Rozporzadzenia.

§3

Wykaz stanowisk istotnych

czlonek organu zarzadzajacego

Lp. Stanowisko w Banku Uzasadnienie Zgoda na powolanie lub Konieczno$¢ poinformowania
odwolanie osoby na KNF o zmianie na stanowisku
stanowisku istotnym istotnym

1. Czlonkowie Rady Podstawa identyfikacji -przepis
Nadzorczej Rozporzadzenia UE 2021/923, TAK TAK
cztonek organu zarzadzajacego | Zebranie Przedstawicieli
petnigcego funkcj¢ nadzorcza
2. Czlonkowie Komitetu | Podstawa identyfikacji -przepis TAK NIE
Audytu Rozporzadzenia UE 2021/923, Rada Nadzorcza
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pehiacego funkcj¢ nadzorcza

Prezes Zarzadu

Podstawa identyfikacji -przepis
Rozporzadzenia UE 2021/923,
cztonek organu zarzadzajacego
pehiacego funkcje
wykonawcza

TAK
Rada Nadzorcza

TAK

Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowo-

ksiggowych

Podstawa identyfikacji -przepis
Rozporzadzenia UE 2021/923,
cztonek organu zarzadzajacego
pehiacego funkcje
wykonawcza

TAK
Rada Nadzorcza

TAK

Wiceprezes Zarzadu
ds. handlowych

Podstawa identyfikacji -przepis
Rozporzadzenia UE 2021/923,
czlonek organu zarzadzajacego
petnigcego funkcje
wykonawcza

TAK
Rada Nadzorcza

TAK

Glowny Ksiegowy

Podstawa identyfikacji —
przepis Rozporzadzenia UE
2021/923, kierownik funkcji
odpowiedzialnej za finanse,

podatki i budzetowanie.

NIE

NIE

Stanowisko
ds. zgodnosci
- Komorka ds.

zgodnosci

Podstawa identyfikacji —
przepis Rozporzadzenia UE
2021/923, pracownik pelni
obowiazki kierownicze w
funkcji zgodnosci z przepisami

TAK
Rada Nadzorcza

TAK
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